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ALTINHO

GERENCIAMENTO DE RISCO (GR) - 008/2024

1. INFORMACOES BASICAS
1.1.Namero da Matriz de Alocagdo de Riscos: 008/2024.

1.2.Responsavel pela Elaboragdo: Marllon Victor Soares Cabral — CREA/PE 181.588.332-4.
1.3 Data da Criagdo: 13 de junho de 2024:

1.4.0bjeto da Matriz de Riscos: Execugdo de Obra Comum de Engenharia

2. OBJETO
2.1.Contratagdo de Empresa Especializada de Engenharia para Construgdo de Passagens Molhadas em Diversas

Estradas Vicinais da Zona Rural, no Municipio de Altinho/PE.

3. MAPA DE RISCO
3.1.0 mapa de risco da contrata¢do sera retratado topico abaixo, por meio do documento elaborado para a
identificagéo dos principais riscos que permeiam o procedimento de Concorréncia Eletrénica, contendo as

agdes de controle, prevengdo e mitigagdo dos impactos, materializando-se no mapa de risco da contratagio.

3.2.E proporcionada pela andlise de incertezas em relagdo aos objetos, processos criticos e mudangas
significativas no ambiente. Seu levantamento dar-se-4 pela coleta de informagdes e percepgdes por meio

de fontes internas e externas.

3.3.Sd0 desempenhados pela autoridade/unidade responsavel pela gestio e fiscalizagio do contrato, bem como
por quaisquer partes relacionadas, envolvendo a revisdo, checagem, vigilancia, acompanhamento e em

resposta a algum fato expecifico.

3.4.A avaliagdo de risco para cada fase do contrato ¢ dada a seguir:

PALACIO MUNICIPAL DR. ANTONIO LINS DE FIGUEIREDO
Rua Dr. Nestor Varejao, 51. Centro | Altinho - PE | CEP 55.490-000 CNPJ: 10.091.502/0001-29
Fones: 81 3739-1118 site: www.altinho.pe.gov.br | e-mail: altinho@altinho.pe.gov.br
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4. MATRIZ DE RISCO

Fundamentagiio: De acordo com o mapa de riscos, o contrato podera
identificar os riscos contratuais previstos e presumiveis e prever matriz de
alocagdo de riscos, alocando-os entre contratante e contratado, mediante
indicagio daqueles a serem assumidos pelo setor publico ou pelo setor
privado, ou mesmo a serem compartilhados. (caput do Art. 330 da Lei
14.133/21).

. 4.1.A matriz de riscos ¢ uma clausula contratual definidora de riscos e de responsabilidades entre as partes e
caracterizadora do equilibrio econémico-financeiro inicial do contrato, em termos de 6nus financeiro
decorrente de eventos supervenientes a contratagdo, contendo, a listagem de possiveis eventos
supervenientes a assinatura do contrato que possam causar impacto em seu equilibrio econdmico-financeiro

e previsdo de eventual necessidade de prolagdo de termo aditivo por ocasido de sua ocorréncia.

4.2.De acordo com o Art. 316 do Decreto n° 1525 que regulamenta a Lei n° 14.133/21, devera ser definido
procedimento para gestdo de riscos, de acordo com a realidade do orgdo, de forma a mapear, analisar e

definir a conduta a ser adotada em caso da concretizagdo de riscos.

4.3.Atendidas as condigdes do contrato e da matriz de alocagdo de riscos, sera considerado mantido o equilibrio
econdmico-financeiro, renunciando as partes aos pedidos de restabelecimento do equilibrio relacionados

' aos riscos assumidos.

4.4.Assim, sob o foco do gerenciamento de riscos, cujas probabilidades de ocorréncia e dos respectivos
impactos nos resultados do projeto, deverdo ser mensurados e avaliados mediante a técnica metodologica

adotada apresentada a seguir, onde a matriz de risco ori entara os trabalhos desenvolvidos durante o contrato.

Avaliaciio de Riscos e Controles
4.5.A matriz de risco, mensurara os riscos inerentes, identificando e avaliando as probabilidades de ocorréncia,

0 impacto gerado, nivel de risco, tratamentos e o apetite a riscos que a Administragdo estal?

suportar.
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4 5
Raro Pouco Provavel Provivel Muito Provavel Pmlg:cu::mc

Escala de Probabilidades

4.6.Para cada risco identificado, devera ser analisado as propabilidades de sua ocorréncia, utilizando os

‘ parametros descritos através da tabela abaixo:

! b 31 % ; o - s L . i

PESO ESCALA
| Raro Acoplece apenas em situagOes excepeionais. nio hi historico conbecido do evento ounio i indicios que sinalizem sun ocorréncia
2 Pouco Proviivel  |O historico conbecido aponta para banxa frequéncia de ocorréncia no prazo associado ao objetivo
3 Provivel Repete-se com frequéneia razoavel no prazo associado ao objetivo ou hil indicios que possa ocorrer nesse horizonte
4 Muito Provivel  [Repete-se com elevada frequéncia no prazo associado ao objetivo ou hi muitos indicios que ocorrerd nesse horizonte
5 Pratic te Certo |Ocorréncia quase garantida no prazo associado ao objetivo

Escala de Impacto

4.7.Outro parametro a ser analisado, serd a escala de impacto que cada um dos riscos gerara ao contrato,

conforme as definigdes da tabela a seguir:

PESO ESCALA DESCRICAO
| Muito Baixo Compromete minimamente o atingimento do objetivo, para fins priticos. ndo altera o alcance do objetivo/resultado
2 Baixo Compromete em alguma medida o alcance do objetivo. mas ndo impede o alcance da maior parte do objetivo/resultado.
3 Medio Compromete razoavelmente o alcance do objetivo/resultado
Rl Alto Compromete o maior parte do atingimentodo objetivo/resultado
' 5 Muito Alto Compromele tolalmente ou quase totalmente o atingimento do objetivo/resultado

Nivel de Risco

4.8.Em posse da combinagdo das informagdes Probabilidade x Impacto, sera estabelecido os seguintes niveis

de risco:
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4.9.De acord
encontrados pelos codigos de cada item:

ALTINHO

o com mapa de risco, descrito no item “3.0 — Mapa de Risco”, segue abaixo a analise dos riscos

PLA - FASE DE PLANEJAMENTO

Auséncia de levantamento e de formalizagiio da demanda que )
PLA L origina a contratagho. Pouco Provavel
PLA2 Abertura de demanda por unidade que niio seria 4 requisitante. Pouco Provivel
Falha na indicagfio dos agentes piblicos para exercerem as fungdes
PLA3 do processo licitatorio (equipe de planejamento, pregoeiro ou Pouco Provavel
comissiio julgadora e executor/fiscal do contrato)
Contratagdio direta (dispensa ou inexigibilidade) indevida. (evenlo B
PLA de risco do tipo operacional /estratégico ou de planejamento) Pixioo Proviest
Contratagiio direta (dispensa ou inexigibilidade) intencional (evento .
PLAS 36 risco do tipo i idade) Pouco Provével
PLA 6 “ontrataglio sem realizaglio dos estudos técnicos Pouco Provavel
liminares
PLA7 Falha na definiglio do contetudo dos ETP’s Pouco Provavel
Falha ou auséncia de andlise de alinhamento da contrataglio a0s o
PLAS lanos do drglo. Pouco Provével
PLA 9 | Auséncia ou falha na andlise de necessidade da contratagio. Pouco Provavel
Falha na definigio do conteudo dos ETP's (falha ou auséncia m 2
PLAI0 | iefiniglio dos requisitos da contrataclo) Pousa Rurvieel
PLA Falha no levantamento das solugdes de mercado disponiveis. Pouco Provivel
PLA 12 Fulhg na defimgao do conteddo dos ETP's - falha na estimativa Pouco Provivel
liminar de pre¢o
PLA 13 Falha nas justificativas para o parcelamento ou ndio da soluglio. Pouco Provével
Falha ou auséncia de avaliagio da necessidade de adequagio da )
PLA 14 ey Pouco Provével
Falha ou auséncia de estudo para identificar os eventos nio
PLA 15 previstos que possam impactar nos objetivos da contratagdo (analise Pouco Provavel
de riscos).
PLA 16 Falha ou auséncia de andlise de viabilidade da contratagio. Pouco Provavel
Falha na elaboracio de Termo de referéncia (TR) ou projeto basico :
PLA 17 (PB) /o executivo (PE). Pouco Provavel
Falha ou auséncia de registro de informagdes sobre os principais
problemas/sugestdes identificados no processo de planejamento das )
PLA1S compras e contratagdes para atuar como insumo de melhoria Pouco Provével
continua
Falhas ou omissdes nos quantitativos estimados, constantes em
quaisquer das pegas, orgamentos, projetos, especificagdes,
PLA 19 oriais ou estudos técnicos preliminares que 0casione eIros nas Pouco Provivel
lhnaﬁvasdccuslodnobrainemucuservieommcmm
drilo.
PLA 20 (Cronograma fisico-financeiro incompativel com a demanda. Pouco Provavel
PLA 2] Agdes de orglios ambientais, corpo de bombeiros, dentre outros, Pouco Provivel
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ALTINHO

g 7 lque ensejem em alteragdes de projeto(s).
a0 IAuséncia de capacidade téenica por parte do responsével pela fase

T PLAZ2 |de selegiio do fornecedor (pregoeiro, comissdo julgadora) Pouso Provével Alo
L - alha na selegiio de fornecedores - descumprimento ou erro na 2
iy '_:7‘ PLA 23 xecuclio dos p HEntos o8 Madiizidos Pouco Provavel Alto

e IFalha na selegdo de fornecedores - estabelecimento de prazo (curto
ak jou inexequivel) para ajuste de proposta (exemplo: proposta

PLA 24 lcomplexa e composta por dezenas de ilens) apos a fase de lances do Pouco Peovivel Alio

FFalha na selegio de fornecedores - (falha operacional na avaliagio

PLA 25 ido mérito do recurso durante a fase de intengdo e/ou na etapa de Pouco Provével Allo
'homologm;ao da proposta vencedora).
Falha na selegdio de fornecedores - erro na andlise de documentagio

PLA 26 empresa (falta de documentos ou apresentagiio de documentagiio Pouco Provéavel Allo
falsa).

‘alha na selegiio de fomecedores - erro ou auséncia no atendimento
s principios da transparéncia publica do certame (deficiéncia na .

‘ FEA2l ivulgagfio de datas/ horas dos eventos relacionados aos pregdes Pouco Provivel Alto

letrdnicos ou nas informagdes divulgadas)

etardar, empresa convocada, a execugdio de seu objeto ou nio

PLA 28 % sus proposta. Pouco Provivel Médio
Desisténcia da empresa convocada dentro do prazo de validade da . :
PLA 29 oroposta de colebrar o contrato Pouco Provavel Médio
PLA 30 Tmpugnagio do edital Pouco Provivel Alto
PLA 31 Fracasso da licitagiio Pouco Provivel Alto

GTC - FASE DE GESTAO CONTRATUAL E EXECUCAO DO OBJETO CONTRATADO
IAuséneia ou falha na etapa de nomeagiio dos

GIC1 fiscakiis) de i Pouco Provavel Alto
GTC 2 [Diferencas de entendimento e expectativas (desalinhamento) entre Bouso Biovivei Meédio
v [Auséncia ou falha de procedimentos ¢ instrumentos (modelos,

et ichecklists, sistemas) para auxiliar na fiscalizogdo contratual Provivel Alo

" Falha ou auséncia de gerenciamento dos riscos pelus areas .
GTC4 responsaveis (CIG, gerentes/proprietanios de risco) Fouo Provivel Médio

GTCS Execug@io do objeto contratual em desacordo com o contrato Provavel Allo
. GTC 6 IAtrasos na execuglio do contrato ou baixa produtividade Provavel Médio

(Ocorréncia de eventos climaticos ¢ ambientais extremos, como
GIC7 uvas, alagamentos, raios e outros eventos climaticos Provavel Médio
extrnordindnios na regidio da realizagfio das obras.

(Contratagio de empresa sem capacidade de executar

GICS s st Pouco Provivel Alto
GTC Y Falta de pagamento 4 contratada Pouco Provivel Meédio
I Descumprimento de obngagdes trabalhistas, previdenciinas e com Provivel Allo
relagdio a recolhimento de FGTS pela Contratada
GTC 11 m m na execuclio dos servicos (materiais, prazos, Pouco Provével Alto
GTC 12 Equipamentos inadequados para a execugdo das atividades Provivel
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3 inadequada da obra por parte da contratada, no que lange
s servigos executados ou nfio atendimento aos pardmetros de
|projeto, critérios de medigdio, normas lécnicas e diretrizes, agentes
reguladores ou quaisquer orgllos de controle e fiscalizagiio extemnos.

Provavel Alto

il £205 Paralisagfio do contrato por culpa exclusiva ou interesse da

= GTC 14 .

i [Contratante

|Alteragdes nos custos com materiais de construgio, nilo decorrentes
GTC 15 de natureza tributdria ou politicas publicas, ensejando modificagdes
! dilerentes dos indices de reajuste contratual e causando
idesequilibrio na equagdo econdmico-financeira do contrato.

Pouco Provavel Alto

Provivel Médio

GIC 16 Agdes da prefeitura e de 6rglos de controle e fiscalizaglio capazes

ide impactar a plena execugio do contrato Pouco Provivel .

GTC 17 Inexecugdio total ou parcial da obra Pouco Provivel Alto

Paralisagdes da obra devido a interferéncia da administragiio ou dos

GIcis servidores locais

Pouco Provavel Baixo 4

‘ﬁ' [rros, defeitos e/ou impericia na execuglio dos servigos/projeto(s)

GTC 19 pela contratada, decorrente de Pouco Provivel Médio 6
icausas diversas.

IAtos de vandalismo ou furtosque causem danos s

GTC 20 instalagdes ou aos equipamentos/ maleriais, antes Pouco Provivel Médio 6
ido recebimento pela contratante.

(Ocorréncia de epidemia/pandemia durante a execugdo contratual,

icom possiveis impactos ao andamento da obra e necessidade de

GTC 21 r‘ncdidas para protegiio dos trabalhadores, Excetua-se deste risco, o Pouco Provivel Meédio 6

icaso em que a contratante, ou agdes do Governo, estabelecidas em
[Decretos que exijam a paralisagio do contrato/obra.

GTC 22 (Ocorréncias de acidentes do trabalho Provavel Médio

GTC 23 [Descarte irregular de residuos em decorréncia da execugdio do

servigo pela contratada Frovivel Médio

4.10. A matriz de risco da contratagdo supracitada, ¢ demonstrada na tabela abaixo:

. Muito Alto
Alto
IMPACTO FLA 18
A
Medio FLA SAPLA 2
QTC 2, GIC 4, GIC 0 -
GIC 16, GTC 1A GIC 21
Baixo GIC 18 ¢
Muito Baixo
PROBABILIDADE Raro Pouco Provavel Provavel Muito Provavel PnnC:no
Escala de Tratamento
4.11. Apos a avaliagdo do nivel do risco, devera ser analisado a escala de tratamento pays
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Accilar Assumir a possibilidade de ocorréncia de um risco conscientemente. Aproveitar uma oportunidade.

Mitigar Redwzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco. em diregdio ao apetite a riscos da organizagio.
Transferir Reduzir a probabilidade ou a consequéncia de um risco, transferindo ou compartilhando com oulra organizagio.

Evitar Optar por ndo executar um processo ou atividade. Unica forma de se eliminar toalmente o risco.

Apetite a Riscos
4.12. Ao definir a resposta ao risco avaliado, devera ser analisado a tolerdncia e apetite a riscos para a

Secretaria Municipal de Infraestrutura - SINFRA, podendo ser aceitos ou tratados:

T Tratar

Muito Baixo Tratar Tratar ratar
: Aceitar Tratar Tratar Tratar
Médio Accitar Aceitar Tratar Tratar
[ Aceitar Aceitar Aceitar Tratar
Accitar Aceilar Accitar Accilar

X g i APETITE iy P
Muito Baixo  |A orgamzaglio ndo aceita nenhum risco, devendo tratar todos os eventos de risco
) A organizagdo aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixos.
Médio A organizagio aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo e moderados
A orgamzagiio aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de riscos baixo, moderado e altos
A organizagiio aceita a possibilidade de ocorréncia de eventos de todos os niveis de risco

5. CONCLUSAO

A analise de risco evidencia que a contratagdo da solugdo ora descrita, ou seja, de Contratagdo de Empresa

. Especializada de Engenharia para Construgdo de Passagens Molhadas em Diversas Estradas Vicinais da Zona
Rural, no Municipio de Altinho/PE, bem como seu pleno funcionamento, mostra-se tecnicamente possivel e
fundamentadamente necessaria, com a maioria dos riscos apontando baixa probabilidade de ocorréncia, apesar de

serem classificados na sua grande maioria entre yhédip e alto impacto, caso ocorram.

MARLLO® OR'S CABRAL

‘ Engenheiro Civil
ILTON CA

ALCANTI DA SILVA
Secretaria de Infraestrutura, Urbanismo e Obras

por
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